A\

A Veszprém-Balaton 2023 Zrt. 2026. évi Gizleti terve




\/ Veszprém-Balaton 2023
*~\"#"  Eurépa Kulturilis Févarosa

A Veszprém-Balaton 2023 Zrt. (tovabbiakban: VEB2023) 2011. november 11-én alakult
Balatoni Korona Zrt. néven, kordbbi feladata a Balatoni Korona utalvany kibocsatasa és
az utalvany bevaltasanak jogi, pénziigyi kereteinek megteremtése volt.

2018-ban tulajdonosi dontés sziiletett a tevékenység atalakitasrél, valamint a név
megvaltoztatasarol. Az Eurépa Kulturalis Févaros (EKF) program teljeskérii lebonyolitdsa
az el6készitd évektdl a programévet kovetd elszamolasi id6szak végéig komoly feladatot
jelentett a VEB2023 teljes csapaténak.

AVEB2023 az dllamhaéztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. térvény 3/A. § (2) bekezdése szerinti
allamhaztartason kivili szervezetként kdzrem(ikodott a ,Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa
Kulturalis Févarosa” program keretében megvalésulé programsorozat létrehozéséaban,
amely jelentds sikereket ért el a Bakony-Balaton régidban a kulturdlis kindlat
sokszinliségének és eurdpai dimenzidjanak bévitése kapcsan. Az EKF Program az
orszagok kézétti egytittmdkodés, a kultirdhoz vald hozzaférés és az abban valé részvétel
szélesitése révén a kulturdlis dagazat teljesitményének, mas &gazatokhoz vald
kapcsolddasanak fokozdsa, valamint a Bakony-Balaton térség nemzetkézi
beagyazottsaganak erdsitése altal széleskérii ismeretségre tett szert, amelynek
Orokseget a régié fenn kivanja tartani, illetve az abban megszerzett tapasztalatokat
kamatoztatni kivanja mas tertleteken is.

Az EKF projekt egyik fontos alapvetése a program 6rokségének hosszutavu tovabbvitele,
amelyek a 2026. évben tovabbra is a VEB2023 f6 tevékenységei kdzé tartozik.

1. Avallalkozas révid bemutatasa

név: Veszprém-Bataton 2023 Zrt.

székhely: 8200 Veszprém, Cserhat ltp. 8.

jegyzett téke: 28.100.000 forint

fétevékenysége: M.n.s. egyéb kozOsségi, tarsadalmi tevékenység

kepviseletre jogosult: Markovits Aliz vezérigazgatd dnalldan vagy két igazgatosagi
tag egyittesen
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Tulajdonosi struktura:

Részvényesek Vagyoni hozzajarulas (Ft) Tulajdoni hanyad
| |
V sm M iJogu Va
eszpr?m egy’/el 0ogu Varos 20 400 000 72.60%
Onkormanyzata
Balatonfiired V4
a'atontured varos 2 500 000 8,90%
Onkormanyzata
Balatonalmadi V3
a.g oha n'la i Varos 2500 000 8,90%
Onkormanyzata
Veszprémi Programiroda Kft. 1200000 4,27%
Eltetd Balaton:felwdekert 500 000 1,78%
Egyesililet
Balatoni Kér Egyestilet 500 000 1,78%
) LS 500 000 1,78%
Onkormanyzatok Szdvetsége
Osszesen 28 100 000 100,00%

A VEB2023 szervezete 5 f6 igazgatOsagi tag irdnyitasaval és 3 6 felligyelébizottsagi tag
ellenérzése mellett latja el feladatat.

Elérhetdség:

Markovits Aliz

vezérigazgatd
aliz.markovits@veszprembalaton2023.hu
Surguta Orsolya

gazdasagi igazgato
orsolya.surguta@veszprembalaton2023.hu

A VEB2023 kdnyvelését sajat alkalmazottakkal végzi, kbnyvvizsgalatara a Signator Audit
Kft. kapott megbizast.
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A 2026. év feladatai kozott szerepel az EKF program 6&rokségének (legacy)
tovabbviteleként a kovetkez6 5 kiemelt lzemeltetési tevékenység:

- CODE Digitalis Elménykdzpont Veszprém,

- CODE Creator - Digitalis Alkotom(ihely,

- Ember aracs mogott - Varborton kiallitas és Latogatokozpont,
- Turisztikai Menedzsment Rendszer,

- Hangar Kénnylzenei Kézpont.

Kiemelt feladatai kdzé tartozik ezen kiviil a Magyar Mozgbékép Fesztival 2026. évi
lebonyolitdsa, amelynek megrendezése kiils6 forrasok bevonasaval torténik, (a Nemzeti
Filmintézet és a Magyar Mozgdkép Fesztivdl megrendezésébe bevont 2 véros-
Balatonfired és Veszprém - 6nkormanyzata tdmogatasaval).

A Veszprém-Balaton 2023 Eurépa Kulturalis Févarosa program sikeres megvaldsitasa
soran kialakult, példaértéki régids egylittmiikddés a programsorozat egyik legnagyobb
eredménye. A régids egyuttmukodés folytatasa a 2025 juliusdban elnyert Veszprém-
Balaton Eurépa Sportrégidja 2026 cim viselése és az ehhez kapcsolédé programsorozat
koordinacidja altal valésul meg, a VEB2023 tevékenységén keresztul.

A ,Veszprém-Balaton Eurépa Sportrégidja 2026” cim elnyerése tébb elénnyel is jar a
csatlakozott telepulések szamaéra: a nemzetk6zi lathatdsagon tul elésegiti a lakossag
fizikai aktivitasat, jelentés médiafigyelem iranyul a térségre, tdmogatja egy aktiv hazai és
nemzetkozi kapcsolatrendszer kialakulasat, noveli a befektetési kedvet, valamint a
sportrendezvények még vonzébba tehetik a régiét mind a helyiek, mind az idelatogatok
szamara is.

A cim elnyerése érdekében a VEB2023 koordinalta a palyazat megirdsahoz sziilkséges
szakmai el6készitést, a palyazati anyag Osszeallitdsat és benyljtédsét, az ehhez
kapcsolédo kdzésségbevonasi és kommunikacids feladatokat.

Acim elnyerését kovetéen a VEB2023 végzi a Veszprém-Balaton Eurépa Sportrégidja 2026
(VB26) program altal kiirt régiés palyazati felhivasok dsszeallitasat, a palyazati rendszer
teljeskord miikodtetését, a VB26 program sikeres megvaldsitasanak koordinacidjat, a
projekt stratégiai és szakmai partnereinek Osszefogasat, a kommunikacios
tevékenységek 6sszehangoldsat, valamint felel a projekt elszamolaséaért is.

Azaltal, hogy Veszprém és a Bakony- Balaton régié elnyerte az Eurdpa Kulturalis Févaros
cimet, tagja lett az EKF cimet visel6 varosok nemzetkézi halézatanak, az ,,ECoC Family-
nek”. Ez a szakmai halézat, amelynek tagjai online rendszeresen és évente legalabb egy
alkalommal személyesen is taldlkoznak, kivalo lehet6séget teremt a tovabbi
tapasztalatcserékre, a kihivdsok megyvitatdsara, valamint szakmai kapcsolatépitésre.
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A kapcsolatrendszernek koszonhetéen a VEB2023 részt vesz abban a nemzetkozi
konzorciumban, amely sikerrel nyljtotta be 2024 folyaman korabbi, jelenlegi és leendd
Eurdpa Kulturalis Févarosa cimet visels szervezetekkel és szakmai partnerekkel kdzdsen,
az EKF programok o6r6kségének tovabbvitelérél szélé Interreg Europe ECoC ECHO
palyazatot. A palydzat megvaldsitdsa 2025 majusaban indult és egészen 2029 jaliusaig
tart.

Az Interreg Europe ECoC Echo projekt az Eurépa Kulturalis Févarosai (ECoC) cim
hosszitavu hatasanak fenntarthatosagat és regionéalis fejlesztésre gyakorolt pozitiv
kOvetkezményeit vizsgalja és erdsiti. A projekt célja, hogy a korabbi, jelenlegi és jévébeli
kulturdlis févarosok szerepléi kozotti tuddsmegosztdssal és kozds stratégiak
kidolgozasaval megérizzék és tovabbépitsék az EKF év sordn kialakult halézatokat,
egylttm(kodéseket és innovativ gyakorlatokat a helyi és régids fejlédés érdekében.
Ennek érdekében tudéscserék, kozés workshopok és szakpolitikafejlesztési
tevékenységek zajlanak azért, hogy a kulturalis programok és kezdeményezések hosszu
tdvon is noveljék a kulturdlis szektor, a tarsadalmi kohézid és a nemzetkdzi
egyuttmiikddés hatasat.

2025 folyaman tébb Eurdpai Unids palyazati kiirasban is részt vettlink, melynek
eredmeényei 2026 tavaszan varhatok. Ilyen tobbek k6zétt a Living New European Bauhaus
Horizont palyazat. Emellett folyamatosan dolgozunk nemzetkdzi partnereinkkel tdbb
Creative Europe palyazat és Erasmus+ projekt dsszeéllitasan is, melyek varhatéan 2026
végén hoznak eredményt.

2025-ben sikeresen elnyertik a Mohacs 500 program keretében tovabbadott
tamogatasok tdmogataskezelését, mely feladat 2026 soran is folytatédik. A Mohacs 500
program egy magyarorszagi torténetmi-kulturalis kezdeményezés és emltékév-projekt,
amelynek célja, hogy mélté mdédon felkésziljon és megemlékezzen az 1526-0os mohdacsi
csata 500. évforduléjardl. A Mohacs 500 program célja, hogy ezt az eseményt ne csupan
torténelmi adatként kezelje, hanem k6z6sségi, kulturlis és oktatdsi szempontbél is
feldolgozza, ezzel erésitve a nemzeti 6nazonossagot és a kézos emlékezetet A Mohdacs
500 nem egyetlen esemény, hanem tobb éves, komplex program- és rendezvénysorozat,
amely sikeresen kamatoztatni tudta a Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturélis Févarosa
program tapasztalatait, jégyakorlatait.

CODE - Digitalis Elménykozpont

Az EKF program egyik legnagyobb 6rokségeként, 2025. marcius 1-én megnyitott CODE
(Center of Digital Experiences) Digitalis Elménykézpont az innovacid, a digitalis kultdra Uj
kOzpontjaként a tdrsadalom, a tudomany, a technolégia és a miivészet interdiszciplinaris
laboratériuma. A CODE egyediilallé médon 6tvozi az edukacio, a kutatas, a kreativitas, a
muvészet és az 4j technoldgiak lehetdségeit. A néz6t teljes mértékben kdriilvevd, magaval
ragado, immerziv élménytér allando és id6szakos kidllitdsaival a nemzetkozi
képzémlivészet legnagyobb alakjai mellett a magyar képz6- és fotdmdvészet, és a
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tudomany driasait mutatja be. Ez a sajatos formanyelv képes minden generaciét, de
kilondsen a fiatalokat is kozelebb hozni ezen témateriiletekhez.

A CODE nem egy szokvanyos muzeum vagy kiéllitasi tér, hanem egy audiovizualis
univerzum, amellyel egyuttal korszer(i valaszt kindlunk a Nemzeti Alaptanterv altal
megfogalmazott digitalis kompetencia- és készségfejlesztési célokrais. Az intézmény
harom specidlis tere (Kiallitétér, Studid, Hexagon) nem csupan technolégiai
kulonlegesség, hanem didaktikai szempontokat is figyeld, multimodalis tanulasi
élménytér, amelyben a latogaték interaktiv, élményszeri mddon kapcsolédhatnak a
tudomany, a mivészet és a digitalis kultura vilagahoz.

A CODE az egykori,Grigor Dimitrov” Veszprém Megyei Mivelédési Kézpontban
ker(lt kialakitasra. Az éplilet atalakitdsat kovetéen kiilonbozé élményterek fogadjak a
latogatdkat.

Kiallitotér: Ez a tér a digitalis technoldgia és a térténetmesélés tatdlkozasanak szintere. A
jelenlegi tematikdban a latogatok itt interaktiv modon ismerkedhetnek meg Veszprém és
a Bakony-Balaton régio torténeteivel.

A Meséld képeslapok segitségével a mult kézzelfoghatéva valik, az Interaktiv fal ikonikus
helyszinekbe enged betekintést, a K6-térténetek pedig helyi legendéakat elevenitenek
meg. A latogatok kifejezhetik véleményliket varosfejlesztési kérdésekben is.

Az installaciok célja, hogy jatékos, élményszer(i formaban mutassék be a varos multjat és
jelenét, minden korosztaly szamaéra érthet$ és élvezhet6 mddon, mikdzben a digitalis
vilag lehetéségeit is kihasznalja. Itt a hagyomany és innovécid valodi egységet alkot, a
latogatok pedig nem csupan nézék, hanem aktiv résztvevék is lehetnek.

Elményfolyosd: Az épllet emeleti részén taldlhatd a Hexagonban vetitett aktualis
tartalom felvezet6jeként hasznalhaté Elményfolydsd is. Az Elményfolyosé célja, segiteni
arahangolddast a f6 tartalomra, mind hangulatban, mind kiegészité informaciokkal.

Hexagon: A Hexagon egy 400 négyzetméteres, hatszoglet(i tér, amelyet 360°-0s vetitések,
térhangzas és interaktiv tartalmak jellemeznek. Ez az immerziv élménytér a miivészet és
a technoldgia hataran mozog, ahol magéaval ragado audiovizualis show-k, él6 m(ivészeti
eléadasok és tudoményos tartalmak is varjak a latogatokat. A tér célja, hogy minden
érzeékszervre hatva nyujtson leny(igozé élményt, és j dimenzidkat nyisson a mivészet és
tudomany kozotti kapesolat felfedezésében.

A Hexagonban bemutatasra keriil6 edukativ digitalis produkciok, interaktiv jatékok
egyszerre kindlnak kozosségi élményt és fejleszté tartalmat. A résztvevdk kooperativ
modon oldanak meg logikai és kreativ feladatokat, amelyek a tér adottsagait aktivan
bevonjak a jatékba. A kdzos cél eléréséhez elengedhetetlen az egyuttm(ikdodés és a
hatékony kommunikacié, igy a tartalmak nemcsak szérakoztatéak, hanem valédi
csapatépitd és készségfejleszté élményt is nyljtanak. A Hexagon kildnleges kérnyezete
lehetéve teszi, hogy alatogatok egyszerre élhessék &t a technolégia és a kdzds
gondolkodas o6romét, mikdzben fejlddnek a térbeli tdjékozédasban, a logikus
kovetkeztetésben és az 6sszehangolt cselekvésben.
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A Pannon Egyetem tobb karaval is egyGttmUiikodiink abban, hogy oktatdk és hallgatok be
tudjanak kapcsolddni a kutatds-fejlesztési tevékenységekbe és tartalomfejlesztésbe,
ezaltal is er6sitve az intézmény tudomanyos profiljat.

CODE CREATOR - Digitalis Alkotéomiihely

A CODE edukacios térekvéseihez csatlakozik a CODE CREATOR - Digitélis Alkotémtihely,
melynek célja, hogy kdzel hozza a korszer(i technoldgidkat minden korosztaly szamara. Az
alkotomihely lehetdséget ad arra, hogy megismerjik a 21. szdzad legmodernebb
vivmanyait, tobbek kdzott a robotikat, a programozast, a 3D nyomtatdst és kildnbozd
virtualis technolégidkat is.

A korabban szamos funkciét betolté, de eredetileg oktatasi céllal felépitett éplletben,
tébb mint 400 m? teriileten m(ik5d6 digitalis tudaskézpont a digitalis technoldgia
bemutatasan és a digitalis kompetencia fejlesztésen tul betekintést nyujt a jové
munkaerépiacara, hozzajarul a természettudomanyos és mérndki palydk irdanyaba
torténd orientdcidhoz és a magas hozzaadott érték(i technolégidk alkalmazdsanak
széleskorl elterjesztéséhez. A tudaskdzpont rendezvényein elézetes jelentkezés utan
lehet részt venni. A kézpont eseményeire, azok tipusatol fliggéen jelentkezhetnek iskolai
osztalyok/csoportok, maganszemélyek, csaladok.

Az intézmény 2026-os tervei kozott szerepel egy, a mesterséges intelligencia
kompetencidt fejleszté tanarképzés akkreditaldsa. Tovabbi tananyagfejlesztéseket,
tanarcsere kapcsolatokat szeretnénk kiépiteni az Erasmus+ program keretében.2

Varbortén Latogatokézpont

Megujult formaban, egyedi koncepcidval nyilt meg 2024 tavaszan és varja a latogatokat a
Varbortdn Latogatdkozpont és annak allandé kiallitdsa Ember a racs mogétt cimmel, A
tarlat egyrészrél bepillantdst enged a fogvatartottak legszemélyesebb torténeteibe,
ugyanakkor bévelkedik interaktiv elemekben, igy hamisitatlan XX|. szazadi kiallitas-
élményt nyujt a latogatdknak. A régi varborton folyoséin jarva kiténteges utazast tehetiink
térben és idében. Sokat megtudunk arrél, hogy egy-egy korszakban mi szamitott blinnek
és milyen buntetést tartottak jogosnak, igazsagosnak. Véleményformalas helyett tébbek
kozott ennek végiggondolasara 6sztonzi latogatoit a tarlat.

Az "Ember a rdcs mogott" varbortonkiallitason izgalmas lehetéséget ad a latogatoknak
arra, hogy aktivan fedezzék fel a b(in és bintetés térténetmi alakulasat.

A Veszprémi Varbortén tébb mint 200 éven at miikodott. A magyar torténelem nagy
fordulatait ismerve, ritka jelenségnek mondhatd, hogy egy intézmény ilyen sokaig latta
volna el ugyanazt a funkciot, falai az adott varos, illetve Magyarorszag torténelmének
tandi. A régi varborton folyosdin jarva kiilonleges utazést tehetink térben és idében.
Sokat megtudunk arrél, hogy egy-egy korszakban mi szamitott blinnek és milyen
blantetést tartottak jogosnak, igazsagosnak. Mig kordbban a nyilvanos testi fenyitést, a
kbzosségbol valéd kivetést, a megszégyenitést tartottdk fontosnak, korunkban a
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szabadsagtol valé megfosztas szamit a legfébb bilintetésnek. De vajon jobb lesz ezaltal a
tarsadalom? Véleményformalas helyett tobbek koz6tt ennek végig gondoldsara 6sztdnzi
latogatoit a tarlat.

A Veszprémi Varbortdnben interaktiv kidllitdson ismerhetik meg a latogaték mit jelent
politikai fogolyként vagy koztérvényesként elitéltnek lenni. Kik és milyen blinokért kerliltek
be az 1750-es évekt6l 2003-ig az orszag legrégibb Varbortonébe, hogy zajlanak egy bortén
mindennapjai és miért fontos, hogy beszélgessiink a blin és blinh6dés témajarol.

A Varborton tematikus kinalata:
RENDHAGYO TORTENELEMORAK nem csak diakoknak

Ezen a vezetett foglalkozason a didakok nem passziv hallgatok, hanem nyomozék, akik a
kiallitas anyagabdl gydijtik 6ssze a valaszokat olyan kérdésekre, mint példdul: Mi szamitott
bldnnek kiildnbéz6 korszakokban? Hogyan blintették az egyes blindket? Mit jelent az, hogy
valaki ,megbilinh6dott”? Kik voltak artatlan dldozatok? A kiallitdsban elrejtett informacidk
és torténelmi forrdsok alapjan maguk deritik ki, hogyan zajlott egy-egy nyomozas, milyen
volt az élet a bortdn falai kozott, és hogyan valtozott a biintetés fogalma az id6k sorén.

VALLASI TEMATIKAJU TARLATVEZETESEK - MINDSZENTY 80

A veszprémi varbortén kiallitéterének kapolnajaban kialakitott emlékhely Mindszenty
Jozsef 80 évvel ezel6tti fogsagara és ott a bértdnben felszentelt kispapok lelki kdozosségét
mutatja be. A tematikdra épulé tarlatvezetések, foglalkozasok, filmvetitések és
beszélgetések ravilagitanak a szabadsag relativitasara, hogyan sikeriilt meg6rizni zart
helyen is a gondolat és a lélek szabadsagat. A foglalkozés keretében feldolgozasra
kerGlhetnek olyan kérdések, mint a bérténmisszié szerepe, hogyan valtoztatja meg egy
levelezés emberek életét a rdcsok mindkét oldalan? Hogyan lesz valakib6l
boérténmisszids? Hogyan lehet 10 év borton utan visszailleszkedni a tarsadalomba? Jelen
van-e Isten a borténdkben?

A programok egyben kapcsolédnak Bédi Maria Magdolna boldogga avatasahoz,
vértanusaganak térténetéhez is.

DRAMAJATEKOS FOGLALKOZASOK (dramapedagdégia)

»Becsuletszavamra”, ,megbélyegezve” Er6s kifejezések ezek, amelyeket napjainkban is
csak kiemelt esetben hasznalunk és amelyek elterjedését a biintetés végrehajtasnak
készdnhetjuk. A vezetett foglalkozasok soran felvetett kérdések, mint ,,Ki a b(inds?”, ,,Mit
latunk binnek?”, ,Hogyan viszonyulunk a b(inh6z és a b(in6sh6z?”, rendkiviil mély és
komplex témak, amelyek j6l feldolgozhaték dramapedagégiai eszkozokkel. Ezek a
kérdések lehetéséget adnak a didkoknak arra, hogy reflektaljanak a tarsadalmi normakra,
moralis dilemmakra és az egyéni felelésség kérdésére.

A foglalkozasok szorosan kapcsolédnak és segitik az etika tantargy céljainak
megvalosulasat: tanuldk komplex személyiségfejlesztését, értelmi, érzelmi formalésat és
a cselekvésre buzditasat, figyelembe véve az egyes korosztalyok tipikus életkori
sajatossdgait és lehetséges élethelyzeteit.
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TEMATIKUS TARLATVEZETESEK

Az "Ember a racs mogott" varborton-kiadllitds tematikus tarlatvezetései egyed(ilallo
lehet6séget kinalnak arra, hogy a latogaték mélyebb betekintést nyerjenek a b(in,
bantetés és bortdon témakoreinek mivészeti és irodalmi feldolgozdsaiba. A
tarlatvezetések izgalmas modon kapcsoljak Ossze
a térténelmet a mavészettel, irodalommal, filozéfiaval és etikaval. A tematikus
tarlatvezetések soran kiilonbozd témakorokbél lehet valasztani: a latogatdk izgalmas
blinesetek nyomaba eredhetnek, vagy megtudhatjak, hogyan jelenik meg abilin és
binhédés az irodalomban, megismerhetik milyen szerepet jatszik abortdn a
mlvészetben, vagy a fogvatartottak hogyan hasznaltak a m(ivészetet a bérténben.
Emellett gondolkodhatnak az emberi lét, id6 és bortonlét 6sszefliggéseirdl. Foglalkozunk
a Multban gydkerezé sorssal, hogy valtozik-e gondolkodasunk, ha ismerjiik csalddunk
torténetét? Nevezetes csaladok térténetén keresztiil beszélgetiink csaladi mintak, sorsok
kovetésérdl, a szabad valasztasrol. Megismerhetjik a bakonyi
betyarok, Milfait Ferenc, Sobri J6ska, Savanyu Jéska torténeteit is.

A vezetéseket tématdl fliggéen renddralezredes, bird, reintegracids tiszt, képzémivész,
torténész, bortonlelkész vezeti.

Kezdeményezzik az intézmény torténelmi emlékhellyé valé nyilvanitasat. Emellett
keressik a lehetdséget kiilonb6zé nemzetkozi egylttmiikbdésekben vald részvételre,
kilénds tekintettel a V4-es kdrben torténd egylittmiikbdésekre.

PR, Kommunikacio és Marketing

Mindharom intézmény esetében jelentés hangsulyt fektetink nem csak a régios és
orszagos ismertségiink novelésére, de a nemzetkdzi lathatdsag minél markansabb
elésegitésére, szakmai pozicionalasara is.

Célunk a latogatészamok folyamatos emelése mellet, az edukacios tevékenységekbe
valo sikeres bekapcsoléddds. Tessziik mindezt pedagogus programok, nyiltnapok,
rendhagyé orak, kiteleplilések és a Pannon Egyetem duélis képzésébe vald
bekapcsoldodasa altal is.

Turisztikai Menedzsment Rendszer

A Turisztikai Menedzsment Rendszer egy integralt informatikai platform és egyben
programajanlé oldal, amely Veszprém és a Bakony-Balaton régié 6sszes latnivaldéjanak és
programjainak kiszolgalasara képes. A kozponti tartalommenedzsment rendszert
mukédtetd multi-site webmotorra épulé rendszer alkalmas az események és
eseménysorozatok, programok tobbrétegli megjelenitésére; integralt jegyértékesitési és
beléptetési rendszerrel kapcsolddva; mindezeket valamennyi sajat és kiils6s kapcsolt
honlapon vagy mobilalkalmazason megjeleniteni. A felhasznalok altal megadott
profiladatok, valamint interakciék a monitoringrendszerben kerlilnek téaroldsra, ahol
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riportok és dashboardok formajaban torténhet a feldolgozdasuk, tamogatva a
marketingkommunikaciés déntéshozatali folyamatokat.

A portal egyuttal Veszprém-Balaton Eurépa Sportrégidja 2026 program kiemelt
programajanlé magazin oldala, melyet a csatlakozott telepulések maguk is
szerkesztenek.

2026 folyaman a rendszer mukodtetésének részeként tervezziik a Veszprém-Balaton
régios turisztikai kartya bevezetését, emellett tovabbra is lizemeltetjiik a Veszprém vérosa
szamara kiemelt jelentéségli lakossagi kartyat, a Veszprém Kartyat.

Kénnyiizenei oktatas — Hangar Konnylizenei Kézpont

A konnylizenei oktatas leginkdbb magdanoktatas keretein belil volt eddig elérhetd
Veszprémben. A Hangjaték a létez6 lehetGségeket, magantanarokat szervezte egységes
keretbe és alapitotta meg 2022 tavaszan aHangar Konnylizenei Kézpontot, ahol
hangszerekkel és hangtechnikai eszkodzokkel jol felszerelt, hangszigetelt termekkel,
személyre szabott 6rakkal és kdzos zenélési lehetéséggel varta — a mér induldskor — nagy
szamu jelentkez6t.

A Hangar Kénny(izenei Kézpont a volt Dimitrov hatso traktusaban folytatja miikddését. A
Hangar Kénny(izenei Kdzpont fizikai m(ikodési kereteit a VEB2023 biztositja, mig a tanarok
egy egyesllettel 6sszekapcsolddva folytatjak a szakmai munkat.

Tovabb folytatta miikodését a VEB2023 kezelésében a Dimitrov Probaterem Centrum is,
ahol veszprémi és régiobeli mUlivészek, festémlvészek, képzémiivészek és zenekarok
alkotnak, probalnak.

2. Pénzigyi kilatasok

Varhato bevételek:

A CODE Digitalis Elménykézpont lizleti tervének 6sszesllitasa sordn az bevételek kozott
jegybevétel, rendezvények, terem-és eszkdzbérbeadds, catering, merchandising
termékek, szakmai palyazatok bevétele és a Petéfi Kulturélis Programban valé részvétel
szerepel. Ezen felll a Kozosségépité Kultirank Program keretében 1000 f6 ingyenes
latogatot fogadunk a Kulturdlis és Innovacids Minisztérium kérésére, mind a CODE, mind
a Varbortdn Latogatékdzpont esetében.

2026-ban, a CODE elsé teljes évében 45.000 f6 latogatoval kalkuldlunk az intézményben,
heti 6 nap nyitvatartassal. Ezen felil varjuk a Pet6fi Kulturalis Program és K6z6sségépitd
Kultdrank Program keretében érkez6 vendégeket.

A Varborton esetében 2026 soran a jegyeladas és a merchandising termékek biztositjak
az arbevételt. Ezt egésziti ki a Pet6fi Kulturélis Programban vald részvételiink. A Varbértén
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Latogatokdzpont is fogad ingyenes latogatokat a Kozdsségépité Kultirank Program
keretében.

A Hangar Kénnylzenei Kbzpont bérleti dij szabasa tikrozi az épulet miiszaki allapotat. A
bérleti szerz6dések 2028. december 31-ig vannak hatalyban. Az (zleti terv a bevétel
szamitasanal 80 %-os kihasznaltsaggal kalkulal.

A CODE Creator/Digitalis Tudaskdzpont Uzemeltetése megbizasi szerz&dés keretein belul
térténik, a szerz6dés szerint a feladatot 2029. 4prilis 30-ig latja el a VEB2023. A CODE
Creator szintén részt vesz a Pet6fi Kulturalis Programban, mind fogadé intézményként,
mind kilsé helyszinen torténé kitelepiléssel.

A meglévé szaktudds és tapasztalatra épitve palyazatot nyujtottunk be a Mohacs 500
program megvaldsitasat végzé Mohacs 500 Nonprofit Kft-hez, a tovabbadott
tamogatasok palyaztatasi folyamatanak lebonyolitasara, amelyet megnyertiink. A feladat
egy része 2026-ra is atnyulik.

Az egyéb bevételek kdzott kerllt kimutatasra a 2026. évi Magyar Mozgdkép Fesztival, a
Turisztikai Menedzsment Rendszer m(ikodtetése altal generalt bevételek, mint példaul a
jegyértékesit6-és kartyarendszer jutalékai, és a varoskartya. Emellett talalhaté az Interreg
Europe ECOC Echo paélydzat tamogatdsa, valamit a Veszprém-Balaton Eurdpa
Sportrégidja 2026 palyazat tamogatasa.

Varhato koltségek:

A CODE Gzemeltetési koltségeinek jelentds része a személyi jelleg(i juttatasokra kerlilt
tervezésre. Az Uzemeltetéshez jegypénztarosok, infotrénerek, karbantartd, kavézo
uzemeltetd, IT és tartalomfejleszté csapat szilkséges.

Az épulet kozlizemi dijai a kivitelez6k és az IT eszkdzok beszallitéinak 2025. évi dijai
alapjan keralt kiszdmitasra. Az ingatlan bérleti dija a 2025. évi bérleti dijjat kalkulal. Az
épdllet biztositasi dija mar a 2026. évi ajanlat alapjan kerult betervezésre.

Tervezésre kerllt az ingatlan takaritasa, zold felUleteinek karbantartdsa, a t(izjelzé és
riaszté rendszerek tavfelligyelete, a POS termindlok és pénztargépek Uzemeltetési
koltségei, valamint az épllet karbantartasi és kisjavitasi koltségei.

A Varb6rton foldszinti épliletrészére, amely magaban foglalja kizarélagos hasznalatra a
jegypénztar/shop, vendég mosddk, csomagszekrények terlletét, valamint a liftet, kdzos
hasznélatra az udvart, szeméttarolét, kapubejarét, bérleti szerzé6dés keriilt megkdtésre a
Ruttner-hazat Gizemeltet6 bérlével. A Varborton koltségeinek tervezése a 2025. évi tény
kéltségek alapulvételével keralt meghatarozasra. Jelenleg 4 6
tarlatvezetd/jegypénztarossal, részmunkaidés takaritéval, valamint 1 fé6 szakmai
vezetdvel lizemel a kiallitas.
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A Hangar Kénny(izenei Kézpont és prébaterem centrum (zemeltetése szintén a 2025. évi
tény adatok alapjan kerilt megtervezésre, az épuletrész allapota miatt mind a kozlizemi
dijak, mind a javitasi koltségek magasak.

A CODE Creator Digitalis Tudaskozpont koltségeinek kozel fele a személyi jellegli
kifizetésekbdl, masik fele az épiilet fenntartasabdl és az oktatashoz sziikséges anyagok
(filamentek, falemezek stb.) beszerzésének koltségibbl adddik. A munkaerd megtartasa
kihivast jelent a pedagdgusbéreket érintd allami béremelés miatt. Ez érinti a CODE-ban
tevékenykedd, oktatasi feladatot ellaté munkatérsakat is.

Jelenleg az eszkdz6k az oktatashoz megfeleléek, avulasuk miatt azonban a kévetkezé
években frissiteni szlikséges az eszkbzparkot.

A Magyar Mozgokép Fesztival, az Interreg Europe ECOC Echo és a Veszprém-Balaton
Eurépa Sportrégidja 2026 programok koltségei aszerint kerlilnek megtervezésre, amilyen
meértékl tdmogatast a finanszirozas lehetévé tesz.

3. Osszegzés

Afentfelsorolt tevékenységek magas szintli kivitelezése érdekében a tobbségi tulajdonos,
Veszprém Varos Onkormanyzatanak 2026. évi koltségvetésébe betervezésre kerllt
200.000.000,- forint 6sszeg(i tokejuttatas, amelyet az Gzleti terv is tartalmaz.

A sikeres Veszprém-Balaton 2023 Eurépa Kulturalis Févarosa program 6rokségét tovabb
gondozva, a VEB2023 kiemelt mindségben jarul hozza Veszprém és a Bakony- Balaton
régié integraciéjanak tovabbviteléhez, nemzetkozi lathatdsaganak ndveléséhez és kreativ
iparanak er6sitéséhez.

Melléklet: Veszprém-Balaton 2023 Zrt. {izleti terv

Veszprém, 2026. majus 4.

Markovits Aliz
vezérigazgaté

Veszprém-Balaton 2023 Zrt.
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